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Socio-ekonomski aspekti projektnog
jacanja potencijala organizacija civilnog

drustva
Dejan Miljenovic”

U Republici Hrvatskof rostud] problem starenfo stanovniftvo donasi sve ved rizik od somade uslifed druftvene
iskljucenosti, siromastva, izostanka ili necdekvatne zdravstvene skrbi za starije osobe. Ovaj problem narodito je
izrafen u rurainim podrudfima gdie sve vedi broj OCD-ova ciljono provod! progrome oktivaog starenfa { poveda-
njo kvalitete fivota umirovijenika. Iz Europskog socijelnog fonda u okviru projektnog prijedioga “Aktivai u mirp-
vini " OCD-ovimao su nomijenjeno sredstva financiranfo kako bi mogli dodatne ojofali orgonizocifske kapacitete
i viastite ljudske potencijole uprove u swrhu vece socijalne ukljuCenosti umirovijenika. U ovome rodu prikozufu
s operobivni ospekti provodenjo novedenog projekio no primjeru Gradskog drusiva Crvenog krifo Orolf, o koji
dugoredno razvijo infrastrukturu prijave | provedbe programa pomodi starijim osobama | povecanjo kvalitete

Fvota umirovifenika.

1. Uvod

Republika Hrvatska u svojim se socijalnim politikama,
strategijama i suradnjom s neprofitnim organizacija-
ma jasno odredila za razvo] europskog modela civil-
nog drustva. Civilno drudtve e zasnovano na ciljevi-
ma Sire dobrobiti i pozitivmih druftvenih promjena.
Aktivnosti 58 u tome smjeru financiraju namjenskim
sredstvima Europske unije iz Europskog socijalnog
fonda (dalje u tekstu: ESF). Ovaj fond je od iznimne
valnosti bududi da razvoj organizacija civilnog drui-
tva (dalje u tekstu: OCD) ovisi o magudnostl financi-
ranja njihovog rada u obliku projektnih aktivnosti u
razlifitirn drustvenim podrujima. Akutan druStveni
problem svakako je starenje stanovnidtva jer uz soci-
olofke ima i nepovoljne ekonomske udinke. Siromas-
tvo i socijalna iskljutenost starijih osoba vrlo festo se
ispreplicu Cinedi zatvoreni krug koji obuhwvada stariju
populaciju. U tome smislu sve aktivnosti OCD-ova
koje se odnose na sprjecavanje socijalne iskljufeno-
sti starijih osoba imaju posebnu drudtvenu vrijednost
i znacaj,

Upravo je iz Europskog socijalnog fonda u okviru Ope-
rativnog programa “Uginkaovit ljudskl potencijali 2014.-
2020, otvoren prvi paziv na dostavu projektnih prijed-
loga od 26. travnja do 31. prosinca 2019. godine pod
nazivom “Pridrufi se = Aktivni u mirovini® = Jafanje
sposobnosti organizacija civilnoga druftva za unaprie-
denje mogucnosti aktivnog sudjelovanja i socijalne
ukljuenasti umirovljenika (Sifra poziva: UP.0M.2.1.09).
Sredstva ovoga poziva namijenjena su razvoju i pobolj-
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sanju vodenja organizacija civilnog drudtva, a éime se uz
osvijeitenost za napredak civilnog drustva, osviedtava
i potreba kvalitetnijeg vpravijanja provodenjem pro-
jekata i njihovih ishoda. Poziv na dostavu projektnih
prijedloga ima za cilj “doprinijet jaanju organizacija
civilnog drudtva v podrudju aktivnog starenja i poveda-
vanjo kvalitete fivota umirovijenika, odnosno jaecanju
kapaciteta orgonizacijo civilnoga druitva za provode-
nje programa aktivnog starenjo na lokalnoj razini na-
mijenjenih povecanju kvalitete fivota i socijalne ukiju-
cenosti umirovijenika te razvoju socijalnih inovacijo u
radu s umirovijenicima i inovativnih progroma.” (ESF,
2019.) Za poziv i regularno izvrienje aktivnosti odgo-
vorno je Ministarstvo rada | mirovinskoga sustava Re-
publike Hrvatske kao upravijatko tijelo Operativnog
programa. Projekt operativno provodi Nacionalna za-
klada za razvoj civilnoga druitva &iji je stalni cilj jata-
ti sposobnosti OCD-ova za unaprjedenje mogucnost
njihova aktivnog sudjelovanja u projektima socijalne
ukljufenostt umirovijenika. Prema navedenom Pozivu
kao prihwatljivi prijavitelji projekata smatraju se “or-
ganizaciie civilnoga drultva (udruge, zoklode, provne
osobe wierske rojednice, umyjetnicke organizociie), a
nfthov pribvatlingd partner su tokoder orgonizecie -
vilnogo drudtva, JLSU-ovi, jovne ustanove s dielatnodcu
u podrudju obrazovanja, kulture, rdrovsiva | socijalne
skrbd,” [ESF, 2019.) Ukupna vrijednost Poziva lznosila
je 100.000.000,00 kuna, uz najnili iznos bespovratnih
sredstava po projektu od 500.000.00 kuna, a najvisi
iznos po projektu iznosio je 2.000.000,00 kuna. Za or-
ganizacije civilnoga druitva upravo je provodenje ova-
kvih projekata iznimno zanimljivo 5 obzirom na to da
se sredstva ESF-a osiguravaju u potpuno bespovrat-
nom iznosu. To omogutava OCD-ovima da dio pro-
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jektnin trodkova bude prihvaden za nabavu opreme
koja potom ostaje u trajnom vlasnidtvu, ali i za fiksne
trodkove rada, Tako se jata i materijalna infrastruktura
OCD-ova kako bi na lokalnoj razini ubuduée samaostal-
no provodili sliéne projekte.

Sadriaj projektnih aktvnost obvezuje OCD-owve da ih
provode u svrhu unapriedenjo zdravija, ofuvanjo funk-
clonalne sposobnost, sigurnost | sudielovanfo umi-
rovijenikao u zafednici v kafol Five doprinosedt kvaliteti
njihovog Fivijenjo, vrocanjo osjecaja vede vrijednosti,
doprinose smonjeniu vsamifenosti, tjelesnol, psihifkoy
i rednof aktivnost te sudjelovanju v drustvenim, kul-
turnim [ drugim oktvaostima | posfovimo zajednice
kao i medugeneracijskoj suradnji. U swrhu navedenoga
od GC0-ova se zohtijeve rozvey socifalnil inowvacijo e
inovativnih programa u rodu $ umirovijenicima. Kon-
tinuitet programa osiguran jé drugim Pozivom kojega
je 28. rujna 2020. godine uputilo Mimistarstvo rada,
mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike kao
Upravljatko tijelo Operativnog programa “Uginkowiti
ljudski potencijali 2014, = 2020.” Tako je u drugome
krugu projektnog poziva “Pridrufi se = Aktwvni u mi-
rovini™ odobreno financiranje 45 projekata OCD-ova
vrijednost 73 milijuna kuna. Pritom se | dalje promo-
viralo jafanje OCD-ova u aktivnostima spriefavanja
drudtvene iskljuenosti starijih osoba | povecanja kva-
litete njihova fivota.

2. Projekt "Aktivira] se u mirovini™ u provedbi
GDCK Dialj

Gradsko drusStvo Crvenog krida Ozal]' se je u prvom
Pozivu uspjedno prijavilo na provodenje aktivno-
sti u okviru projekta “Akbivei u mirovini® u traja-
nju od 24 mjeseca. Vrjednost prijavijenoga projek-
ta iznosi 1.872.936,70 kn, od ¢ega B5% vrijednosti
(1.591.996,20 kn) €ini iznos EU potpore, a preostalih
15% (280.940,50 kn) se financira iz Driavnog proratu-
na Republike Hrvatske. 5 obzirom na ruralna obiljeija
ozaljskog podrudja | Pokupske doline kojoj pripada,
kao i znafajan udio starije populacije, GDCK Ozalj je u
svom ranijem radu ved uspio integrirati lokalne OCD-
ove u programe spriefavanja socijalne iskljuenosti
I brige za starije osobe, Tako GDCK Ozalj w suradnju
ukljufuje razlifite OCD-ove s podrufja Grada Ozlja te
Opéine Kamanje, Zakanje i Ribnik. Od 2015. godine
GDCE Ozalj uspjeino provodi & projekata | 2 programa
u segmentu aktivnog starenja. Kao prijavitel] projek-
ta “Aktiviraj se u mirovini® GDCK Ozalj u provadenje
projektrih aktivaost ukljufuje tri OCD-a: 1) Matica
umirgvljenika Ozalj (provodi program “Jovmih polreba
grodo Ozljo” na godidnjoj razini), 2) LAG Vallis Colapis
i 3) Taekwondo klub Ozalj (potonja dva do tada bez
projekata namijenjenih umirovijenicima). Bududi da je

U U nastavku kr. GDCE Ozalj I8 Prijavitel)

prijavitel] neprofitna pravna osoba koja po vrsti prav-
nog subjekta spada u ostala tijela javnog prava (Za-
kon o Hrvatskom Crvenom kritu, 2010.), a navedeni
projektni partneri po vrsti pravnog subjekta spadaju
u privatni neprofitni sektor, time zadovoljavaju kriterij
pripadnosti organizacijama civilnoga drustva.

GDCK Ozalj kao dio krovne organizacije Crvenog krila
5 partnerskim OCD-ovima kontinuirano radi na oslgu-
ranju stalnih programa kreativnosth medu starijom po-
pulacijom. Cilj ovih programa je dugorctno promicanje
pozitivnih druftvenih promjena kroz smanjenje trenda
iskljufenosti starijih osoba. Ovo se osobito odnosi na
razdoblje nakon prestanka aktivnog radmog odnosa
osobe i njenoga odlaska u mirovinu, U svrhu provedbe
projekta “Aktiviraj se u mirovini~ GDCK Ozal] je kao pri-
javitelj razradio ciljeve | pratede mjeritelje projektnog
Poziva koji e odnose na sve projektne sudionike. Kroz
tablicu 1. prikazani su interno postavijeni ciljevi Prija-
vitelja na poletku projekta te je pracen njihov status
ostvarenja kroz kvantitativno ili kvalitativno izrafene
mijeritelje.

Tablica 1. Ciljewi | mjeritelji ostvarenja projekta Akinwrg
- GOCH Deal|

Projektn ciljewl | Pokazatel]f mieritel]

1. Djalati a) Broj keordinativnih sastanaka sa
ofganizacijske projekinim partnerima
kapacitete b} Broj zajednifkih radionica

¢} Wrsta i broj planiranih akihvnost
d} Wrsta i broj provedenih aktiviosti
e] Broj projekinih partnera prije
i nakon projekta [povedanje,
smanjenje, potencijalne suradnje)
f) Broj i organizacija volonterskih
aktivmost

B L miyndowimd

1.1. Podeiljevize | - Pod 1.: stavke a), b), c), d} i e
GOCK Ozolf - Broj umircwvljenika | OCD-owva
obulvadenih volonterskim
1.2, Podcilfew aktivnostima
projektmh - Broj projektnih angaimana u
partnera segrmentu aktiviog starenja
prije provodenja projekta [npr.

volonterske aktivnosti)

= Broj projektnih angaimana nakon
projekta

- Broj aktivnosti/programaj/radionica
ra umirovljenike prije i nakon
projekta

- Pripremaedukacija dielatnika za
aktivrosti
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1. Ojadati ljudske - Broj djelatnika dodatno zapaslenih/
potencijale educiranih za provodenje projekta

- Broj djelatnika koji paralelno rade u
organizaciji vise razlititih projekata
uz navedeni

- Stedene vieiting/znanja/motivacije
za daljnje aktivnosti sa starijom
populacijom

- Stefene vieStine/znanja/motivacija
za daljnji rad na projektima
samostalng ili u koordinaciji sa
provoditeljem (GDCK Ozalj)

2. Socijatna - Broj umirovljenika ukljufenih u
ukljutenost projektne akbvnosti (n=250)
umircvljenika - Broj odslutanih edukacija/

sudjelovanja na radionicama

- Priprema/edukacija umirovijenika za
anline sudjelovanje (COVID-19)

= Broj umirovljenika u aktivnostima
GDCK Ozalj i projektnih partnera
prije | nakon provodenja projekta

- Broj ponudenih i samastalnih
inicijativa umirovijenika za socijalnim

. aktivnostima

3. Poboljfanje - Stecena nanja vmirocvijenika/koristi
kvalitete od volonterskih aktivnost
Ivola - Broj umirovljenika obubvadlenih

pojedinom aktivnost po opdinama
Zakanje, Kamanje i Ribnik

- Prijenos znanja kroz prezentacije
umirgvljenika na radionicama (ako je
moguce)

= Broj umirovijenika koji se ukljutuju
ili prediafu aktivnost u tekudim
projektima lokalne zajednice i

mrdirada

Broj dionika u lokalnoj zajednici
zainteresiranih za pripenos Inanja
od umirovjenika ka njthovim
raposlenicima
- Savjetodawno ukdjudivanje
umirovljenika u rad projekinih OCD-
ova te dionika lokalne zajednice (npr.
poduzeca)
4. Povedati broj Cpdenito i u segmentu aktinog
imicijativa i starenja:
projekata - Broj provedenih projekata i onih u
partnerskih pravedbi od strane OCD-ova prije
QCD-ova partnerstva i nakon njega
- Planirani projekti koji u bududnosti
podrarumijevaju aktiviranje starije
populacije
- Socig-ekonomska analiza projekinih
ishoda

5. Strufmo
znanstvena
analiza

Prikazani ciljevi i mjeritelji ostvaruju se na dvije razine;
1) poboljianje kompetencija ukljutenih OCD-ova i 2)
kvalitete Yivota umirovljenika. Cilj jaanja organizacij-

skih kapaciteta i ljudskih potencijala u segmentu aktiv-
noga starenja prati se zasebno na razini GDCK Ozal| kao
inicijatora projekta te zasebno za projektne partnere
(tocke 1.1. i 1.2. u Tablici 1). Takvom diseminacijom
projektnih ciljeva postife se bolja vidljivost | kontro-
la stupnja ostvarenost projekta te njegovih konaénih
rezultata. Opdi cilj svakako je stvaranje Cvrste i stalne
veze medu projektnim partnerima za nastavak daljnje
suradnje | nakon ravrietka projekta. U tu je svrhu u
prvaoj godini provedbe projekta odriano sedam par-
tnerskih sastanaka, jedna zajednicka radionica pisanja
i provedbe projekata na kojoj su sudjelovall Prijavitel] |
dva partnera. Takoder je odriana zajednifka radionica
na temu Menadimento volonterskog programa na ko-
joj su sudjelovali Prijavitelj i sva tri partnera. Partner-
ska suradnja pritom podrazumijeva budude ukljutiva-
nje drugih organizacija i OCD-ova te Sirenje suradnje i
izvan projekata kojl se tifu aktivnosti aktivnog stare-
nja. Patrebno je naglasiti da GDCK Ozalj prije provode-
nja projekta nije imao niti jednog partnera u podrudju
aktivnoga starenja dok je ovim projektom ostvarena
nova partnerska Suradnja 5 tri OCD-a. Istovremenao je
rapofeta koordinacija i organizacija volonterskih ak-
tivnosti u podrudju medugeneracijske suradnje izme-
du svih ukljuéenih partnera na projektu.

Projektna platforma rada OCD-ova omogucuje da razli-
£iti subjekti neprofitnog sektora suraduju s ciljem po-
maodéi socijalno ugrofenim ili potencijalno marginalizira-
nim drudtvenim skupinama. U ovome slulaju radi se o
umirovljenicinna. lako pod istim nazivnikom, u praksi je
tetko odvojiti specifiénu djelatnost raznih OCD-ova (za-
klade, vjerske zajednice i umjetnitke arganizacije, udru-
ge, ostali neprofitni subjekt), ali ono 5to im je zajed-
nicko jest da njihov rad rezultira s drudtveno korisnim
ishodima. UvaZavajudi neprofitnu pravnu osobnost
OCD-ova poseban je izazov njihova zajednitka projek-
tna orijentacija te sinergija u koristenju medunarodnih,
fondowskih | driavnih financijskih sredstava, mjera i po-
ticaja. Nemaju svi OCD-ovi podjednake mogudnost ili
iskustvo prijave u projektnom planiranju, financiranju
i koordinaciji projektnih aktivnosti, 3to nikake ne uma-
njuje mjihov drudtveni potencijal. Projekt “AkGivirgj se
u mirovini” definira OCD-ove kao “najznacajnije prufa-
telje izvaninstitucionalne potpore | podrike umirovije-
nicima te svojim aktvnostima | djelovanjem redovito
pridonose smanjenju njihove socijalne iskljuenost i
unapredenju kvalitete fivota.” OCD-ovi se tako prepo-
naju kao Siroko radireni subjekti neprofitnog sektora
putem kajih se brzo mogu astvariti ciljevi aktivnog sta-
renja, sprie¢avanja socijalne iskljutenosti umirovijenika
i poboljianja kvalitete njihova Zivota.

Projektom “Aktiviraj se u mirovini” pridonosi se odr-
fivosti ruralnih prostora te dodatnom promoviranju
OCD-ova kao odgovornih nositelja raznih drudtvenih
aktivnost u lokalnim zajednicama. lako u Republici Hr-
vatskoj swojim statusom manji gradovi | opdine dobro



UDK 336.2 POSLOVANIE NEFROFITNIH ORGANIZACIHIA

rastupaju ruralna podrudja, doseg ukljulivanja poje-
dinih druStvenih skupina, u ovom slufaju umirovljeni-
ka, nije uvijek u potpunosti osiguran, U takvoj situaciji
prednost je OCD-ova Sta imaju fleksibilnost u svome
radu te se angadiraju u raznim drustvenim aktivnosti-
ma. Time OCD-ovi pridonose aktivaostima ruralnog ra-
rvoja djelujudi kao partner driavi i njenim institucijama
kada one to nisu u mogudnost 5 obzirom na njihovu
osnovny dielatnost. Takoder, OCD-ovi nisu nuing veza-
ni za samo jednu drustvenu aktivnost (sport, kultura,
humanitarni rad), vef se po potrebi mogu angadirati u
razliite drudtvene svrhe i akbivnost. To je bio | smisao
provedbe ovog projekta: u€inkovito angadirati ljudske i
organizacijske sposobnosti razli¢itih OCD-ova te ih inte-
grirati u projektima druitvene ukljufenosti (inkluzije] i
stvaranja trajnih drudtvenih koristi.

3. Sadriaj projektnih aktdvnost u podrudju
aktivnog starenja

Potrebno je naglasiti kako se OCD-ovi ukljufeni na pro-
jektu “Aktivira] se u mirovini™ bave s Eetiri potpuno ra-
tlitite djelatnosti. Rad Matice umirovljenika Grada Ozija
svakako se odnosi na promoviranje divotnog standarda
starijih osoba, ali je Matica | do sada bila ukljufena u
stalne programe medugeneracijske suradnje. Nadalje,
Taekwondo klub Oralj radi na promoviranju sportskin
aktivnosti medu djecom i mladima. LAG Vallis Colapis
specijaliziran je u provodenju razlifitih projekata rural-
nog razvoja na podrufju Pokupske doline, GDCK Ozal)
kao drudtvo humanitarne djelatnosti projektom “Aktivi-
raj se u mirovini” ostvaruje uinkovitu suradnju izmedu
swih navedenih OCD-ova u postupku prijave projekia,
prijenosa znanja o tome kako projektne aktivnosti fi-
nancirati | provest, a pritom iskljufivo u podrufju kvali-
tete Zivota umirovijenika.

Primarno je svaki od ukljufenih OCD-ova u okviru
projekta “Aktiviraj se u mirovini® morao ojagati ljud-
ske potencijale vezano uz projektne aktivnosti. Tako
j& LAG Vallis Colapis zaposhio jednu osobu na puno
radno vrijeme, Taekwondo klub Dzalj jednu osobu na
nepuno radno vrijeme, dok je pri Matici umirovijenika
angakirana jedna osoba na ugovor o djelu. Istovreme-
no, prijavitel] GDCK Ozalj zaposlio je Cetiri osobe, od
gega tri na puno radno vrijeme i jednu na pola rad-
nog vremena. Time su se ukljudeni projektni partneri
osposobili da samostalno u narednom razdoblju i na-
dolaredim projektnim pozivima samoastalno prijavijuju
iste | provode fh, a uz moguénost da ukljuuju ostale
OCD-ove | tako vrie transfer stefenoga znanja i isku-
stva. U pogledu tehnifke infrastrukture nabavijena
je rafunalna i sportska oprema nuina 2a odriavanje
predvidenih aktivnosti | programa aktivnoga starenja.
Koristenje ove opreme ostaje ukljulenim OCD-ovima
kao dio infrastrukture predvidene za provodenje bu-
dutih projekata.

Prije provodenja aktivnosti Prijavitelj je 5 partnerima
u prvome tromjesedju informirao umirovijenike s pod-
rufja djelovanja GDCK Ozalj, kao i potencijalne surad-
nike na projektu, o aktivnostima koje trebaju wslijediti.
Povecanje kvalitete Fivota umirovljenika GDCK Ozalj
ostvaruje kroz rad s vise od 260 umirovijenika na pro-
jektu, dok je minimalan broj zahtijevan kriterijem Pri-
jedloga “Pridrudi se — Aktivai u mirovini~ iznosio 250
ukljuéenih umirgvljenika. U smislu vede kvalitete Zivo-
ta umirovljenika na Sirem ozaljskom podrudju jedan od
projektnih ciljeva jest ukljuditi $to vedi broj umirovije-
nika. Tako je prije podetka provedbe projekta 50 umi-
rovljenika aktivno sudjelovalo na aktivnostima GDCK
Ozalj, a kod partnera LAG Vallis Colapis | Taekwando
klub Dzalj prije poletka provedbe projekta nije bilo
umirgvljenika ukljufenih u njihove aktivnosti. Mati-
ca umirovljenika je slijedom svoga rada prije poletka
provedbe projekta imala 150 umirovljenika ukljucenih
u njene aktivnost. Tako je u provodenje projektnih ak-
tivnost sinergijorn ukljulivan sve vedi broj umiravije-
nika kako slijedi:

= 53 umirovljenika do 30. travnja 2021.,
- 222 umirovijenika do 31. srpnja 2021.,
- 263 umirovijenika do 30. listopada 2021.

Broj ukljuenih umirovijenika ostvaruje se kroz tri pro-
jektna elementa provedbe izravnih aktivnosti s partner-
skim QCD-ovima. Ti elementi su:

1. Rozwej | provedba lokalnih programo u podrudju
oktivnog starenja i povecanje kvalitete fivota umi-
rovijenika — 263 umirovljenika ukljuena na aktivno-
stima GDCK Ozalj, Matice umirovijenika Ozalj i Ta-
ekwondo kluba Ozal] kroz 10 programa predvidenih
projektom.

2. Podiranje svijesti o vainost aktivnog storenfo § so-
cijalne vkljuéenosti umirovijenika - ukljuivanje 50
umirovijenika na aktivnostima LAG Vallis Colapis u
obliku 6 informativnih promotivnih dogadanja o ak-
fivnom starenju | povedanju kvalitete Zivota umirov-
ljenika.

3. Razwvoj | provedba programa medugeneracijske su-
radnje — izrada programa i provedba & programa za-
jednitke aktivnosti partnerskih OCD-ova (angaiman
18 mladih osoba koji fe 5 ukljuéenim umirovljenicima
provoditi aktivnosti).

PoboljZanje socijalne ukljufenosti umirovijenika u ovo-

me projektu osobito nagladava njihovo dugogodiinje

radno iskustvo. Tako je umirovijenicima kroz zajednicke
radionice i aktivnosti dana prilika da svoje znanje pre-
nesy svim zainteresiranim dionicima, posebno miladi-
ma. 5 ciliem medugeneracijske suradnje angalirano je
ukupno 18 volontera koji su predvideni za provodenje
zajednickih aktivnosti s umirovijenicima. U tu swrhu

planira se 6 programa zajednickih aktivnosti mladih s

umirovljenicima. 5 volanterima su odrfana dva koordi-

nacijska sastanka na kojima su utwrdene faze njihova
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postupnog ukljufivanja u projekt. Volonteri su zajedno
s umirovijenicima i tri csobe zaposlene na projektu po-
tom sudjelovali u programu sakupljanja otpada i Lidce-
nja okolifa. Projektom se nastoji kontinuirano podizati
swijest 0 mogucnosti aktivnoga starenja i ukljuenosti
umiravijenika u sve vrste drudtvenih zbivanja. Kroz gore
navedene provedbene elemente do kraja projekta pla-
nira se odriati ukupno 12 promotivnih dogadanja o ak-
tvnom starenju | kvaliteti Fivota umirovljenika. Od toga
je odriano 6 okruglih stolova, jednokratne sportske/
rekreativne i edukativne aktivnosti na kojima je sudje-
lovac 31 umirovijenikfca. Tako rekreativna aktivnost
“Jutarnja tjelovjeiba za dobar pofetak dana” osim raz-
gibavanja uz razgovor umirovijenike potencira na ostale
socijalne interakcije tjekom dana.

Mavedeni organizacijski i ljudski potencijali omogudili
su Provoditelju da s ukljufenim CGCD-ovima na lokalnoj
razini razvije i uspjedno provede vedi broj programa u
podrudju aktivnog starenja | povecanja kvalitete Zivota
umirovljenika. Tofnije, u prvoj godini provedbe projek-
ta odriane su: 22 radionice kreativnog programa, 11
radionica programa rucnog rada, 4 radionice zdravstve-
nog programa, 9 radionica informatikog programa, 1
radionica programa psihosocijalne aktivacije, 2 radioni-
e kulturno-umjetniCkog programa, 4 radionice progra-
ma jatanja socijalnih i kognitivnih vjestina, 30 radionica
programa tjelesnih aktivnosti, 5 radionica programa ku-
linarstva i 3 radionice agro programa. Jedna radionica
podrazumijevala je i pripremu umirovljenika u njihovim
domovima za online sudjelovanje (platforma Z00M)
kako bi mogli pratiti radionice u pandemijskim uvjeti-
ma. Ovakva sadriajna rarnolikost projektnih progra-
ma | aktivnosti potvrduje infrastrukturnu sposobnost
povezanih OCD-ova da na lokalnoj razini proaktivno i
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samostalmo rjefavaju problem socijalne iskljufenost
umirovijenika. Istovremeno, javlja se | aspekt novostvo-
rene druidtvene vrijednosti projekta “Aktiviraj se u mi-
rovini”, a buduti da su navedeni programi i radionice
izvorno razvijeni i prilagodeni aktivnom starenju upravo
od strane projektnih partnera s podrudja Grada Ozlja i
Pokupske doline.

Cilj vete socijalne ukljulenosti umirovljenika postignut
je s obzirom na finjenicu da je GDCK Ozalj u prvoj godi-
ni aktivnost projekta “Aktiviraj s u mirovini® ukljudio
313 umirovijenika, 3to je znacajna razlika u odnosu na
poadetnih 50 umirovijenika. Postupno ukljucivanje umi-
rovijenika pratilo je kumulativno odrfavanje projektnih
aktivnosti od strane svih ukljufenih OCD-ova. Nakon
& mjeseci provedbe projekta odriano je ukupno B9
radionica za umirovijenike, a nakon 9 mjeseci ukupno
186 radionica. Do 31. listopada 2021. godine jatanjem
projektnog intenziteta svih ukljuéenih OCD-ova odria-
no je ukupno 278 radionica za umirovijenike. Nastavno
na izneseno, prema posljednjem zahtjevu za nadokna-
dom sredstava (tzv. ZNS) kojega je GDCK Ozalj uputio
prema Nacionalnoj zakladi za razvoj civilnoga drustva
5 datumom 30. sijednja 2022. dodatno je odradeno jof
77 projektnih aktivnost. Time je Provoditel] ukupno re-
alizirao 355 projekinih aktivnost, iako je predviden broj
big 260 projektnih aktivnost, Ova razlika potvrduje da
su sva Eetiri ukljuena OCD-a stekla organizacijski i ljud-
ski potencijal potreban u ostvarenju projektnih ciljeva
aktivnog starenja.

Macionalna zaklada za razvo] civilnog drustva u zahtjevi-
ma za nadoknadu sredstava (ZN5) koje joj upucuju prija-
vitelji odobrenih projekata rahtijeva svojevrsni presjek
projektnih aktivnosti. ZNS-ovi se upufuju od Prijavitelja

R

L
0|



UDK 336.2 POSLOVANIE NEPROFITNIH DORGANIZACIIA

projekta tj. korisnika projektnih sredstava, u ovome slu-
Caju GDCK Ozalj, svaka tri mjeseca. Ovi zahtjevi ujed-
no imaju i formu financijskog izvjeitaja jer u danome
trenutku Prijavitelju sluie kao dokaz trenutnog stanja
i stupnja izvrienosti projekta tj. opravdanosti zahtijeva
Prijavitelja za pokricem trodkova stvarno provedenih
aktivnosti.

4, Zakljucak

Stalno jafanje potencijala OCD-ova w svrhu prijave |
provodenja projekata drudtvene koristi podrazumijeva
kontinuirani razvoj njihove organizacijske infrastruk-
ture | strufnog kadra, Od osobitog su znafaja projekt
tija financijska sredstva potitu koordiniranje i pripre-
mu OCO-ova na zajednilki rad | doprinos u rjelavanju
druitvenih problema. OCD-ovi koji imaju manje isku-
stva u prijavi | provedbi projekata, osobito iz fondova
Eurgpske unije, tako stjefu potrebna znanja i vieltine
koje potom miogu | samostalno koristiti u prijavi na bu-
dude otvorene izvore financiranja. Time se proaktivno
doprinosi jafanju kompetitivnosti OCD-ova u dobivanju
i provedbi projekata te novom rapodljavanju koje prati
projekine aktivnosti,

Drugi je izazov u nastavku projektnih prijedioga kao
Lto je "Aktvnd o mirowini T, kako od strane E5F-a tako i
razine driave te Macionalne zaklade za razvoj civilnog
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druftva. Ovakvi projektni prijediozi su specififni jer
istovremeno pruiaju pozitivne ishode za umirovijenike
kao riziénu skupinu u smisiu socijalne skljufenosti, dok
za sve ukljufene QCD-ove pruiaju mogucnost da kao
projekini partneri razvijaju viastite sposobnosti vezane
za vetu kvalitetu Zivota umirovijenika. Za umirovijenike
je od iznimne je vainost da se trajmo nastave aktvnosh
i programi koji su im ovim projektom namijenjeni. Osta-
je za razmotriti dodanu druitvenu vrijednost ovakvih
projekata za Siru zajednicu jer se njima stvaraju kori-
sti za starije osobe i organizacije koje u njima sudjeluju
na lokalnoj razinl. Uéinci su stoga multiplikativini | treba
ih sagledavati u socijalnom, ali | ekonomskom aspekiu
provedbe ovakvih projekata.
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